TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION INTEGRADA DE LOS =
) RECURSOS HIDRICOS
PAQUETE DE CAPACITACION PARA CAPACITADORES

Transvers
en el Ciclo del Proyecto

Este modulo: presenta una guia practica para lograr la transversalizacion del
enfoque de género, usando el ciclo del proyecto como punto de entrada. Este
modulo fue desarrollado para integrar o incorporar las inquietudes de género
en el ciclo del proyecto y asegurar que las intervenciones del desarrollo sean
sensibles al género, hacia una implementacion exitosa de los programas /
proyectos de desarrollo. El modulo también desea ayudar a identificar las
necesidades de datos para la transversalizacion del enfoque de género, y la

1 Escrito por Yolanda Gémez
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identificacion y desarrollo de indicadores sensibles al género, a la vez que

ofrece consejos practicos para valorar y evaluar la sensibilidad al género de
los proyectos.
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RECURSOS HIDRICOS

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION INTEGRADA DE LOS
PAQUETE DE CAPACITACION PARA CAPACITADORES

Objetivos del modulo:

m Identificar e integrar estratégicamente el género en el ciclo del proyecto.
m Identificar y recolectar o generar datos de sexo, edad, socioeconémicos y culturales.
m Desarrollar indicadores sensibles al género para proyectos de GIRH.

Duracion: 7 horas 30 minutos

Lista de Siglas:

DA Departamento de Agricultura

DMARN Departamento del Medio Ambiente y Recursos Naturales

DDS Departamento de Salud

GIRH Gestion Integrada de los Recursos Hidricos

RP Retroproyector

OGP Oficina de la Gestién del Proyecto

AAMVSB Asociacion de Asistencia para los Medios de Vida de Sta. Barbara
TDR Términos de Referencia
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MODULO TRES. INCORPORACION DE GENERO EN EL CICLO DEL PROYECTO

SESION 1 INTRODUCCION AL MODULO TRES

Objetivo de la sesion:
m Presentar el médulo a |@s participantes.

Qué necesita:

m Material de Apoyo 3.1y Transparencia 3.1.
m Tarjetas, rotuladores y cinta adhesiva protectora.

Duracion: 30 minutos

Proceso paso a paso:

Paso 1 Dar la bienvenida a I@s participantes. Comenzar presentandose usted mismo(a) y explicando el
fundamento de la primera actividad.

a. Distribuya a cada participante una tarjeta y pidales que escriban sus expectativas (solamente
una expectativa por tarjeta) de este médulo.

b. Explique el trabajo que haran en los proximos 2 a 5 minutos, escribir y completar la siguiente
frase:

DE ESTE MODULO YO ESPERO

c. Invitelos a que escriban sus respuestas en las tarjetas y que las peguen en el lugar (pared,
pizarrén) que se haya designado para ello.

d. Lealo que han escrito y agrupe las tarjetas. Estas tarjetas se usaran después, en la ultima
sesion, para comprobar si se cumplieron las expectativas de |@s participantes.

Paso 2 Luego pidale a I@s participantes que hablen de sus propias experiencias en la introduccién del
género en el ciclo del proyecto. Esto le ayudara al facilitador(a) a formase una idea del
conocimiento, habilidades y experiencia de |@s participantes sobre este tema.

Paso 3 Distribuya el Material de Apoyo 3.1. Use la Transparencia 3.1 para explicar el plan de trabajo,
contenido y horario del médulo.

Paso 4 Preglntele a I@s participantes si necesitan alguna aclaracion o si tienen preguntas. Después
proceda a la Sesion 2.
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PAQUETE DE CAPACITACION PARA CAPACITADORES

Material de Apoyo 3.1

PLAN DE TRABAJO DEL TALLER

SESION

Sesion 1

Sesion 2

Sesion 3

Sesion 4

TITULOS Y OBJETIVOS DE LA SESION

Presentacion del Médulo Tres (30 minutos)

Conceptos Bésicos sobre la Transversalizacion del Enfoque de Género
en los Proyectos (2 horas)

Entender el ciclo del proyecto y sus diferentes fases / etapas.
Entender la necesidad de integrar el género en el ciclo del
proyecto.

Entender la necesidad de un andlisis de género, datos de
género e indicadores sensibles al género.

Transversalizacion del Enfoque de Género en las Diferentes Etapas /
Fases del Ciclo del Proyecto. (4 Horas 30 minutos)

Ensenar el significado de Puntos de Entrada para la
transversalizacion del enfoque de género en el ciclo del
proyecto.

Introducir las Listas de Verificacidn para integrar el género en
las diferentes fases del proyecto.

Poder aplicar las Listas de Verificacion para identificar los
asuntos de género potenciales y abordar esos asuntos /
problemas mediante el uso de un estudio de caso.

Clausura y Evaluacién (30 minutos)

Capacitar a |@s participantes para que evalien el médulo y
determinen si se han cumplido sus expectativas.

Discutir con |@s participantes las partes del médulo que
necesitan adaptarse a la situacion local.
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Transparencia 3.1

PLAN DE TRABAJO DEL TALLER
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Sesiones Duracion
Introduccion al Madulo :
30 minutos

Tres
Conceptos basicos sobre
la transversalizacion del

. 2 horas
enfoque de género en los
proyectos
Transversalizacion del
enfoque de género en las 4 horas 30
diferentes etapas / fases  minutos
del ciclo del proyecto
Clausura y evaluacion 30 minutos
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TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION INTEGRADA DE LOS
) RECURSOS HIDRICOS
PAQUETE DE CAPACITACION PARA CAPACITADORES

SESION 2 CONCEPTOS BASICOS SOBRE LA

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN
LOS PROYECTOS

Objetivos de la sesion:

m Entender el ciclo del proyecto y sus diferentes fases / etapas.
m Entender la necesidad de integrar el género en el ciclo del proyecto.
m Entender la necesidad del andlisis y datos de género, y de indicadores sensibles al género.

Qué necesita:

m Transparencias 3.2 a 3.11
m Base y papel de rotafolios, rotuladores, cinta adhesiva protectora y RP.

Duracion: 1 hora 45 minutos a 2 horas

Proceso paso a paso:

Paso 1 Enfocarse en los puntos principales del Médulo Uno y en la importancia de la transversalizacion
del enfoque de género, poniendo énfasis en la importancia de luchar por el desarrollo de los
recursos hidricos.

Paso 2 En base al aprendizaje del Mddulo Uno, explicar la importancia de la transversalizacion del
enfoque de género en los proyectos de la GIRH.

Paso 3 Introducir el concepto de programa y proyecto. Pidale a I@s participantes que definan y distingan
los dos conceptos y den ejemplos.

Paso 4 Resuma los puntos y ejemplos que resaltan. Muestre brevemente la Transparencia 3.2.

Paso 5 Contindie con una discusion sobre el ciclo del proyecto (Transparencia 3.3) y pidale a |@s

participantes que describan el ciclo del proyecto y las diferentes fases del ciclo del proyecto.
Distribuya una tarjeta a cada participante. L@s participantes pueden escribir sus descripciones
en las tarjetas y pegarlas en la pared / pizarron para su discusion. (Una alternativa es anotar los
comentarios en rotafolios.)

Paso 6 Destaque los puntos importantes, tales como las actividades que se estan llevando a cabo en las
diferentes fases del proyecto. Sefiale las similitudes y diferencias de las fases del proyecto.
Preguntele a I@s participantes si necesitan alguna aclaracion. Luego prosiga con el siguiente
tema.

Paso 7 Introduzca el tema de transversalizacion del enfoque de género en el ciclo del proyecto. Pidales
a |@s participantes que compartan sus experiencias (si las tienen) en transversalizacion del
enfoque de género en el ciclo del proyecto. Basandose en la discusién ponga énfasis en la
importancia de la transversalizacion del enfoque de género, sus beneficios y ventajas (remitase a
las Transparencias 3.4 a 3.7).
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Paso 8

Paso 9

Paso 10

Paso 11

Paso 12

MODULO TRES. INCORPORACION DE GENERO EN EL CICLO DEL PROYECTO

Introduzca el tema analisis de género. Pregulntele a I@s participantes cuales son sus ideas sobre
el andlisis de género y porqué es importante. Pidale a I@s participantes que compartan sus
experiencias (si las tienen), en analisis de género. Resuma los puntos clave de la discusion y
remitase a la Transparencia 3.8.

Introduzca el tema sobre la necesidad de que los datos de género apoyen la transversalizacion
del enfoque de género en el ciclo del proyecto. Relaciénelo con la discusién anterior y explique lo
que significa datos de género y su rol en los esfuerzos de transversalizacién del enfoque de
género.

Use la Transparencia 3.9 para explicar el concepto “datos de género”. Estimule a |@s
participantes a que participen en la discusion.

Introduzca brevemente el tema indicadores sensibles al género. Expliquelo apoyandose en las
Transparencias 3.10 al 3.11. Asegurese que |@s participantes también participen en la
discusion.

Preguntele a I@s participantes si necesitan alguna aclaracion. Luego resuma los puntos
importantes de la discusion de la Sesion 2.

NOTAS DEL(A) CAPACITADOR(A

m Facilite una discusion sobre el tema, preguntando primero cudl es la experiencia de |@s participantes.
m Remita a |@s participantes al Material de Apoyo 3.2, para referencia de esta presentacion.
m Asegurese de usar las transparencias para reforzar los puntos clave que se estan discutiendo.
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) RECURSOS HIDRICOS
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Material de Apoyo 3.2

EL GENERO COMO PUNTO FOCAL DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE GIRH

La GIRH se define como el desarrollo y gestién coordinada y sostenible del agua, de la tierra y de los
recursos afines, para maximizar el desarrollo econémico y social equitativo, a la vez que se protegen los
ecosistemas. Se dice que la gestion integrada debe aplicarse a través del replanteamiento completo de las
instituciones de gestion del agua, guidndose por el principio de que hay que situar a la gente al centro de la
escena.

Desde esta perspectiva, los proyectos de GIRH pueden describirse como iniciativas de desarrollo, cuyo
objetivo es lograr el equilibrio entre el uso de los recursos como medios de vida y la conservacion de esos
mismos recursos, a fin de sostener sus funciones para las generaciones futuras. Como tal, también aborda
aspectos de sostenibilidad y, por lo tanto, esta estrechamente relacionada a las perspectivas del desarrollo
sostenible. Como enfoque, la GIRH trata la eficiencia econdmica, la sostenibilidad medioambiental y la
equidad social. Esto significa que los proyectos e iniciativas de la GIRH no sélo se enfocan en los recursos
hidricos, sino que también se enfocan en la gente que hace uso de los recursos hidricos. No empero, la
gente no se debe considerar como un grupo homogéneo, sino como mujeres y hombres, quienes son los
factores promotores hacia el logro de la eficiencia econémica, la sostenibilidad medioambiental y la equidad
social. Es aqui donde se debe reconocer al género como un factor fuerte e influyente, que se debe tomar en
cuenta al conceptualizar el desarrollo y la implementacién de los programas y proyectos de GIRH. Los
recursos hidricos y las interacciones criticas entre la gente y la base de sus medios de vida deben
reconocerse en las primeras etapas de las intervenciones de desarrollo. El reconocimiento de que las
mujeres y los hombres tienen diferentes necesidades, percepciones y realidades de acuerdo con su sexo,
edad, identidad étnica, posicion social y econdmica debe ponerse al centro de los proyectos de GIRH. La
promocioén de la igualdad y la equidad de género deben convertirse en una parte importante de todos los
proyectos e iniciativas de la GIRH. Las diferencias entre mujeres y hombres se deben reconocer y ser
evidentes en el curso de la identificacién del proyecto de GIRH. En resumen, el género debe abordarse
explicitamente en todas las fases del ciclo del proyecto de la GIRH.

Sobre programas y proyectos

Un programa se refiere a la organizacion de actividades, proyectos, procesos o servicios que se acoplan
para alcanzar politicas especificas. Por lo regular consiste de varios proyectos. Los programas pueden
referirse a esfuerzos sectoriales, tener un enfoque funcional y consistir de varios proyectos que apoyan un
esfuerzo mas amplio.

Un proyecto abarca un &mbito de recursos y actividades que se agrupan para generar resultados claramente
definidos, dentro de un presupuesto y un periodo de tiempo especifico. Comparado con un programa, un
proyecto es mas especifico y tiene metas y marcos de tiempo mas definidos. Un proyecto puede entenderse
como una “solucién a un problema”.

Algunos ejemplos de programas son: Programa de Pais de GIRH y Programa de Medio Ambiente y
Recursos Naturales. Ejemplos de proyectos son: Proyecto de Gestion de Cuenca con Base en la Comunidad
y Proyecto de Reforestacion con Base en la Comunidad.

Sobre el ciclo del proyecto y sus fases

El ciclo del proyecto es la representacion de las fases involucradas en la identificacion, desarrollo e
implementacién de un proyecto. Las fases principales del ciclo de un proyecto son las siguientes:

m Fase de identificacion del proyecto. Fase o etapa inicial que concierne a la definicién del
problema, la generacion de las ideas para el proyecto y la identificacién de las intervenciones.
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m Fase de formulacion del proyecto. El proceso de buscar iniciativas de desarrollo viables, para
responder a asuntos e inquietudes especificas. Esta es también la fase en que se prepara el
proyecto, incluyendo el desarrollo del marco de tiempo para la fase operacional del proyecto.
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EL GENERO COMO PUNTO FOCAL DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE GIRH (CONTINUACION)

m Fase de implementacion del proyecto. La fase / etapa en que se lleva a cabo o implementa el
proyecto. Sefala la fase operacional del proyecto, en que se llevan a cabo las tareas y actividades,
de acuerdo a una secuencia basada en un marco de tiempo.

m Fase de monitoreo del proyecto. La observacién y documentacién sisteméatica de la
implementacién del proyecto, basada en un plan predeterminado. Con frecuencia, se lleva a cabo
durante el proceso completo del proceso de planificacién e implementacién del proyecto, pero
también se puede realizar conjuntamente, con la evaluacion del proyecto.

m Fase de evaluacion del proyecto. Se refiere a la evaluacion interna de la informacién recolectada
durante la fase de monitoreo, para determinar si la implementacién misma cumple con el plan y los
objetivos del proyecto, y para considerar si se requiere la intervencion.

Como indica el nombre, el Ciclo del Proyecto se representa normalmente como un proceso iterativo (ver
Figura 1, en la Transparencia 3.2), pero en realidad se puede representar mejor como un modelo de espiral
(Figura 2), para reflejar una manera mas practica y dinamica de presentar las fases.

Sobre la transversalizacién del enfoque de género en el ciclo del proyecto

La transversalizacién del enfoque de género es importante porque las desigualdades de acceso al desarrollo
de los recursos y las oportunidades obstaculizan la eficacia y sostenibilidad de la econémica. Las mujeresy
los hombres tienen diferentes roles, derechos y responsabilidades. Mas aun, las mujeres rurales tienen
menos acceso a los recursos naturales productivos y a oportunidades tales como educacion y capacitacion,
crédito, capital, tierra y autoridad para la toma de decisiones. La transversalizacién del enfoque de género
requiere un proceso de planificacion que promueva el bienestar y empoderamiento, tanto de mujeres como
de hombres. EIl género debe integrarse en el punto mas temprano posible del programa o ciclo del proyecto,
ya que puede afectar fundamentalmente, todo el concepto y estructura del programa o proyecto. No es un
ejercicio Unico durante la fase de planificacién del programa o proyecto, sino una parte integral de todo el
proceso de planificacion e implementacién, que continuacién a través de la vida del programa y el proyecto.
El uso de indicadores sensibles al género permite el monitoreo y la evaluacion eficaces de las actividades del
programa y proyecto, lo que a su vez se podra introducir méas efectivamente, en la planificacion y entrega
futura de los beneficios del proyecto.
Para |@s gerentes / planificadores del proyecto, la transversalizacion del enfoque de género en el proyecto o
ciclo del proyecto implica que ellos/as pueden identificar sistematicamente las consecuencias de un proyecto
propuesto para los diferentes grupos de mujeres y hombres, y abordar cualquier consecuencia negativa, a
medida que se desarrolla el proyecto.
Desde el punto de vista del proyecto, implica una estrategia que introduce una perspectiva de género en el
proyecto y en el ciclo del proyecto. Para ser sensible y receptivo al género, el desarrollo del proyecto
requiere, a través del ciclo del proyecto, una reexaminacién de los roles tradicionalmente adscritos a las
mujeres y hombres, y una nueva direccion de los esfuerzos, para garantizar la formulacion relevante de los
proyectos.
El desarrollo del proyecto debe reconocer que las mujeres y los hombres:

m Tienen diferentes derechos legales y tradicionales.
Tienen control de, y acceso, a diferentes recursos.
Tienen diferentes tareas dentro de los hogares.
Reparten su tiempo de manera diferente.
Tienen diferentes prioridades y metas.
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EL GENERO COMO PUNTO FOCAL DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE GIRH (cCoNTINUACION)

Como tal, la transversalizacion del enfoque de género en el ciclo del proyecto debe tomar en cuenta:
Las actividades — quién hace qué.

Los recursos — quién tiene acceso / control sobre los recursos.

Los beneficios — que factores controlan el acceso a los beneficios.

Participacién — cémo y cuando participan las mujeres y los hombres en la realizacion de los
beneficios que pueden o no pueden controlar.

Resultados esperados de la transversalizacién del enfoque de género en los

proyectos
m Maximizar las capacidades de hombres y mujeres.
m Maximizar el uso de recursos escasos.
m Aprovechar las capacidades de mujeres y hombres.
m Garantizar el éxito del proyecto.
Para facilitar la transversalizacién del enfoque de género en el ciclo del proyecto es necesario:
m Entender las diferentes fases del ciclo del proyecto.
m Tener capacidad para identificar y anticipar los asuntos / inquietudes de género en la diferentes fases
del ciclo del proyecto.
m Hacer uso de las listas de verificacion o preguntas clave para ayudar y guiar la identificacién de las
inquietudes de género y abordar los asuntos e inquietudes de género mediante la formulacion de las
estrategias necesarias.

Sobre el analisis de género

Para llevar a cabo la transversalizacion del enfoque de género en el ciclo del proyecto es muy importante
incluir el andlisis de género como parte integral del analisis situacional, antes de conceptualizar, desarrollar e
implementar cualquier proyecto. El analisis situacional es un examen minucioso de la situacién actual de una
comunidad, incluyendo la interaccion social, politica y econémica entre la poblacion. De alli, la urgencia de
poner el género en perspectiva, a través del andlisis de género, el cual es parte de todo andlisis situacional.

Desde esta perspectiva, el analisis de género es una herramienta para examinar la diversidad de la
poblacién y la implicancia de una diversidad tal, para un proyecto de gestion integrada de recursos hidricos.
Se enfoca en las actividades y recursos tanto de mujeres y hombres, y cuando es necesario, explica en qué
se diferencian y como se complementan entre si. La informacién generada de un analisis de género se usa
para dar respuestas claras a preguntas tales como: ¢ Abordan los objetivos del proyecto las necesidades y
prioridades de las mujeres y los hombres? ¢, Son diferentes? ¢ Quién quiere participar en cada una de las
actividades? ¢Las mujeres, los hombres 0 ambos? Por lo tanto, el andlisis de género parte de la
comprension de que la situacion de todo proyecto es Unica, eso es, que ninguna persona, familia, comunidad
0 pais tiene el mismo juego de recursos para manejar, con la misma gente, en el mismo marco de tiempo o
con las mismas limitaciones. En una situacion ideal, el analisis de género se puede llevar a cabo en las fases
iniciales del ciclo del proyecto porque da claridad al status quo. Sin embargo, en realidad el analisis de
género también se puede llevar a cabo en cualquier fase del ciclo del proyecto. Las preguntas basicas Utiles
al momento de realizar un analisis de género son: ¢ Quién hace qué? (en realidad, a diferencia de la divisién
ideal de labores entre mujeres y hombres); ¢ Quién tiene qué? (quién tiene acceso y control de los recursos);
que cosas influyen en las disposiciones relacionadas con el acceso y control de los recursos (qué preceptos
religiosos y culturales, leyes, politicas econdmicas y sociales influencian los derechos diferenciales del
acceso y control, son flexibles algunas de estas distinciones basadas en el género; de qué manera son
cambiantes los roles); y como se distribuyen los recursos publicos y a quién se le otorgan.
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EL GENERO COMO PUNTO FOCAL DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE GIRH (cCoNTINUACION)

El andlisis de género es esencial para identificar, conceptualizar e implementar las intervenciones de
desarrollo. La planificacion de intervenciones de desarrollo “centradas en la gente” requieren informacion
exacta sobre quién es la “gente”. No es un grupo homogéneo. La “gente” incluye tanto a mujeres como a
hombres, y los “nifios” son nifias y nifios. En todas partes y dentro de todo grupo socioeconémico, las vidas
de las mujeres y los hombres estan estructuradas fundamentalmente de distinta manera. Por ejemplo, la
division de género en el trabajo es universal pero es diferente de acuerdo con la cultura, situacidon geografica,
clase socioecondmica e identidad étnica. Las mujeres y los hombres tienen diferentes roles debido al género,
recursos, limitaciones y oportunidades. Por lo tanto, la exactitud de la informacion no es suficiente para el
desarrollo de un proyecto, al menos que sea desagregada. El analisis de género hace posible examinarla.

Sobre los datos necesarios para la transversalizacion del enfoque de género

Datos desagregados por sexo: coleccion de datos separados sobre hombres y mujeres, relacionados con
todos los aspectos de su funcionamiento —identidad étnica, clase social, casta, edad y localidad—. La
desagregacion de datos es:
m Necesaria en la conceptualizacién de los proyectos sensibles al género.
m Prepara el terreno para desarrollar e implementar proyectos sensibles a las necesidades de las
mujeres y de los hombres.
m Ayuda a los planificadores a desarrollar los objetivos, estrategias y actividades del proyecto que
ponen énfasis en los roles diferentes y divergentes que juegan las mujeres y los hombres, como
beneficiarios de los proyectos.

¢ Porqué desagregar los datos?

Por lo general, los términos generales en la planificaciéon de proyectos se identifican con los miembros
masculinos de los grupos meta. Los roles especificos de género y el campo de responsabilidad hacen
necesaria la desagregacion de datos. Los datos desagregados por sexo:

m Son esenciales para un analisis adecuado.

m Permite evaluar a mujeres y hombres, y a compararlos entre si.

m  Son necesarios para el monitoreo de los impactos y disparidades.

¢, Como desagregamos los datos?

Los puntos siguientes se pueden usar para guiar la identificacion de datos para proyectos, desagregados por
sexo:

m Recursos. Identificar los recursos de los que dependen las/los beneficiarios(as) del proyecto,
mujeres / hombres.

m Actividades / roles. Identificar las actividades por medio de las cuales mujeres y hombres, ricos y
pobres, se relacionan con cada recurso en sus vidas diarias: a través de las estaciones, en el trabajo
productivo, reproductivo o0 comunitario.

m Conocimiento, valor y valia. Identificar el tipo de conocimiento que se desarrolla a través de la
interaccién diaria con recursos especificos; el valor de la estima con que se asociacién algunas
actividades y conocimientos particulares en la cultura local; y su correspondiente valia, de acuerdo a
la medida de los valores o prestigio en efectivo.

m Acceso y control. Identificar las modalidades de derecho usadas por hombres y mujeres y por los
grupos socioeconémicos, para acceder a los recursos; examinar el grado de control sobre tales
recursos.
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Métodos para recolectar datos

La recoleccion de datos puede hacerse a través de: encuestas formales, entrevistas grupales, blusqueda de
material bibliografico, observacién, discusiones de grupo, entrevistas informales clave, encuestas informales,
y observacion directa.

Sobre los indicadores sensibles al género

Los indicadores sensibles al género son indicadores que pueden seguir la trayectoria de los cambios a lo
largo del tiempo. Estos indicadores toman en cuenta que los roles de género no existen y muestran los
cambios en el estatus de las mujeres y los hombres a lo largo del tiempo. Por lo tanto, son sefales que
ayudan a medir los cambios relacionados con el género, en los proyectos, en términos de calidad, cantidad y
oportunidad. La desagregacion por sexo de estos indicadores es un paso critico para seguir la medida en
que los proyectos estan incorporando el género y para satisfacer las necesidades de las mujeres y los
hombres. Deben obtenerse de la identificacion de los asuntos de género dentro del contexto especifico de un
proyecto y deben vincularse a las metas / objetivos de un proyecto.

Es una buena practica desarrollar los indicadores sensibles al género al comienzo del proyecto: en la fase de
identificacidn y preparacién o formulacion de un proyecto. Esto facilitara el monitoreo o poder seguir el
progreso y evaluar los resultados e impactos del proyecto. Sin embargo, los indicadores pueden cambiar
durante el proceso de identificacion de un proyecto. Los indicadores que han sido anticipados pueden
manifestarse o enfatizarse durante el proceso.

¢Por qué son importantes los indicadores sensibles al género?

Los indicadores son importantes porque ayudan a determinar la medida en que el proyecto esta alcanzando
los resultados esperados, y son los medios para medir lo que en realidad ha pasado, en comparaciéon con lo
que se habia planificado en términos de cualidad, cantidad y oportunidad. Son necesarios para verificar el
progreso que se esta haciendo y el logro exitoso de los trabajos.

Los indicadores sensibles al género son muy importantes porque muestran o ilustran las maneras en que los
proyectos afectan los roles de género. Como una forma de medida, los indicadores sensibles al género
abordan las discriminaciones por género. Su valor yace en medir si un proyecto o cualquier intervenciéon de
desarrollo esta logrando la igualdad / equidad de género.

¢Cuales son las categorias de los indicadores sensibles al género?
Hay dos categorias de indicadores sensibles al género: cuantitativas y cualitativas

Indicadores cuantitativos. Son medidas de cantidad. Manejan los resultados y son faciles de medir.
Puesto que manejan niimeros, se les considera “objetivos y verificables”. La mayoria de los ejemplos de
indicadores cuantitativos sensibles al género incluyen: nimero del personal femenino / masculino que trabaja
en proyectos de GIRH; nimero de hidrélogos o ingenieros mujeres / hombres que trabajan en proyectos de
desarrollo de infraestructura de agua; nimero de mujeres / hombres beneficiarios de un proyecto de agua,
aumento del nimero de mujeres que han gestionado proyectos de agua de __a __, en dos afios.

Indicadores cualitativos. Miden la opinién y percepcion sobre un tema particular. Son subjetivos y dificiles
de verificar porque sondean los “porqués” de una situacién, el contexto o accién, o las percepciones de las
personas. Son valiosos en el proceso de evaluacién porque los proyectos y las iniciativas estan involucrados
en ver los cambios en las vidas de las/los beneficiarios(as) mujeres / hombres del proyectos. Buscan medir el
impacto de un proyecto o iniciativa, y por lo tanto son Utiles para evaluar los efectos del proyecto a largo
plazo. Algunos ejemplos son: aceptacion por parte de mujeres y hombres, de las mujeres como lideres
comunitarios o tomadores de decisiones, y el grado de participacion de mujeres / hombres en iniciativas o
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proyectos de gestion del agua.

Factores en el desarrollo de indicadores de género para proyectos
Los indicadores cuantitativos y cualitativos se complementan. Ambos son importantes para el monitoreo y
evaluacion porque valoran y sefialan problemas entre si.

m Valor de los indicadores al comienzo del proyecto.
Requisitos de los datos e informacion.
Métodos para la recoleccién de datos e informacion.
Tiempo y frecuencia de la recoleccion de datos.
Flujo de la informacién.
Uso de la informacion.

m Tiempo e insumos requeridos.
Para que los indicadores de género sean efectivos, se deben definir claramente dentro del contexto del
proyecto. Sus valores deben permanecer constantes bajo condiciones idénticas, independientemente de
quien recolecta la informacion. Para que sean utiles, deben medir los cambios especificos que el proyecto
pretende producir y responder a los cambios a corto plazo. La recoleccion de datos debe estar dentro de las
capacidades del proyecto.

Criterios para desarrollar indicadores sensibles al género
m Deben desarrollarse de manera participativa, y siempre que sea posible, deben incluir a los grupos

de interés.

Deben ser relevantes para las necesidades del proyecto.

Deben ser desagregados por sexo.

Deben ser cuantitativos y cualitativos.

Deben ser faciles de entender.

Deben definirse claramente.

Deben medir los cambios a lo largo del tiempo.

Deben ser técnicamente soélidos.

Deben ser validos y confiables.

Su namero debe ser bajo.
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Transparencia 3.2

CICLO DEL PROYECTO: 2 MODELQOS

Figura 1. Modelo tradicional

/ IDENTIFICATION \

EVALUATION FORMULATION

\ _/

MONITORlNG IMPLEMENTATION

Figura 2. Modelo de espiral

OBSERVE OBSERVE OBSERVE OBSERVE

ACT

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN "
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Transparencia 3.3

EL CICLO DEL PROYECTO

|dentificacion y
PLANIFICAR formulacion del
Proyecto

Implementacion del

ACTUAR
proyecto

OBSERVAR Monitoreo

REFLEXIONAR Evaluacion
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Transparencia 3.4

TRANSVERSALIZ,ACI(')N DEL
ENFOQUE DE GENERO

¢ |dentificacion de las consecuencias de un
proyecto propuesto, para mujeres y
hombres.

¢ Abordar los resultados negativos.

¢ Introducir una perspectiva de género en el
ciclo del proyecto.

¢ Segundo examen de los roles de mujeres
/ hombres.

¢ Una nueva direccion hacia la formulacion
relevante de proyectos.
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Transparencia 3.5

TRANSVERSALIZ,ACI(')N DEL
ENFOQUE DE GENERO EN
PROYECTOS

El desarrollo de proyectos debe
reconocer las diferencias entre hombres
y mujeres, en términos de:

¢ Derechos legales y tradicionales.

¢ Control de, y acceso a los recursos.
¢ Tareas dentro del hogar.

¢ Asignacion de tiempo.

¢ Prioridades y metas.

¢ Necesidades y situaciones.
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Transparencia 3.6

TRANSVERSALIZ,ACI(')N DEL
ENFOQUE DE GENERO EN
P ROYECTOS (CONTINUACION)

¢éPor qué transversalizacion del
enfoque de género?

¢ Maximizar las capacidades de
mujeres y hombres.

¢ Maximizar el uso de los recursos

escasos.
¢ Aprovechar las capacidades de Ae
mujeres y hombres. o

¢ Garantizar el éxito del proyecto.
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Transparencia 3.7

TRANSVERSALIZ,ACI(')N DEL
ENFOQUE DE GENERO EN
P ROYECTOS (CONTINUACION)

Para facilitar la transversalizacion del
enfoque de género en los proyectos
es hecesario:

¢ Entender las diferentes fases del ciclo
del proyecto.

¢ |dentificar y anticipar el potencial de
los asuntos e inquietudes de género
en las diferentes fases del ciclo del
proyecto.

¢ Abordar los asuntos e inquietudes de
género mediante la formulacion de las
estrategias necesarias.

N
.‘!‘_‘(;C'
.® ) ¢

@
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Transparencia 3.8

ANALISIS DE GENERO

156

¢ Una herramienta para examinar
las relaciones entre mujeres y
hombres.

¢ Da una vision clara de “quién”
hace “qué”.

¢ Define “quién” tiene “qué”.

¢ Describe que influencia las
disposiciones relacionadas con
el acceso y control de los
recursos.

¢ Da informacioén sobre la
distribucion de los recursos .
publicos. Ae

¢ Define los datos necesarios para
desarrollar indicadores.
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Transparencia 3.9

DATOS E INDICADORES DE GENERO
DESAGREGADOS POR SEXO

¢ Por qué datos desagregados por sexo?

¢ Esenciales para el andlisis adecuado de la
situacion.

¢ Permite la valoracién y comparacion de
mujeres y hombres.

¢ Necesario para el monitoreo de los impactos y
disparidades.

¢ Qué datos deben desagregarse por género?

¢ Aquellos relacionados con los recursos que
necesitan o usan las mujeres y los hombres.

¢ Las actividades realizadas por mujeres y
hombres.

¢ Los relacionados con el control y acceso a los
recursos.
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Transparencia 3.10

INDICADORES SENSIBLES AL
GENERO

¢ Senales que miden los cambios a lo
largo del tiempo.

¢ Pueden ser cualitativos o
cuantitativos.

¢ Desarrollados a partir de los asuntos
y problemas de género y vinculados
a las metas / objetivos del proyecto.

¢ Lo ideal es que se formulen al
comienzo del proyecto.

¢ Redefinidos durante la
implementacion del proyecto.
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Transparencia 3.11

CRITERIOS PARA DESARROLLAR
INDICADORES SENSIBLES AL
GENERO

¢ Desarrollados de forma participativa
y relevante al proyecto.

¢ Definidos con claridad y faciles de
entender.

¢ Deben desagregarse por sexo,
cualitativa y cuantitativamente.

¢ Deben medir el cambio a lo largo del
tiempo, ser validos
y confiables. 45

.fei‘:o e
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SESION 3 INCORPORACION DE GENERO EN LAS

DIFERENTES ETAPAS / FASES DEL CICLO DEL
PROYECTO

Objetivos de la sesion:

m Enseiiar el significad de Puntos de Entrada para la transversalizacion del enfoque de género en el ciclo
del proyecto.

m Presentar a I@s participantes las Listas de Verificacion?2 para la transversalizacion del enfoque de género
en las diferentes fases del ciclo del proyecto.

m Saber usar las Listas de Verificacion para identificar asuntos potenciales de género y abordar asuntos /
problemas por medio de un estudio de caso.

Qué necesita:

m Transparencia 3.12
m Basey papel de rotafolios
m Rotuladores, cinta adhesiva protectora y RP

Duracion: de 4 a 4 1/2 horas

Proceso paso a paso:

Paso 1 Introducir la idea de Puntos de Entrada, preguntando a I@s participantes sobre sus experiencias
(si las tienen), en transversalizacion del enfoque de género en las diferentes fases del ciclo del
proyecto. Pregunte, “¢ cual ha sido el punto de partida o entrada que han usado para la
transversalizacién del enfoque de género en las fases del ciclo del proyecto?”

Paso 2 Distribuya a |@s participantes una tarjeta para que respondan a la pregunta y pidales que la
peguen en el rotafolios. Agrupe u organice las tarjetas por politicas y mecanismos de
habilitacion, pero no muestre estos encabezados. Repase las preguntas y pidales a |@s
participantes que clasifiquen las tarjetas de acuerdo a politicas, gente 0 mecanismos de

habilitacion.

Paso 3 Pase a explicarles sobre los puntos de entrada, apoyandose en la Transparencia 3.12.
Preguntele a I@s participantes si necesitan alguna aclaracion. Luego prosiga con el siguiente
tema.

Paso 4 Introduzca las listas de verificacidn como una herramienta de ayuda para identificar asuntos

potenciales de género que puedan surgir al introducir un proyecto de GIRH. Expligue como se
pueden usar las listas de verificacion para facilitar la transversalizacion del enfoque de género en
las diferentes fases del ciclo del proyecto.

2 Listas de Verificacion o “checklists”. En este médulo se usara el término Listas de Verificacion.
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Paso 5 Pidale a |@s participantes que escojan uno o dos ejemplos de las preguntas clave en las listas
de verificacion, para discutirlas con el grupo. Facilite una discusién y estimule a |@s participantes
a que contribuyan con la discusién, citando sus experiencias.

Paso 6 Mencione brevemente las herramientas recomendadas que pueden usarse en esta fase
particular del ciclo del proyecto.

Paso 7 Proceda a discutir el ejercicio que se hara como parte de esta sesion.
Paso 8 EJERCICIO (2 horas 30 minutos)

Estudio de caso 3.1

Procedimiento:

a. El objetivo del estudio de caso es proveer un ejercicio practico sobre como integrar el género
en las diferentes etapas / fases del ciclo del proyecto, y también ayudar a |@s participantes a
usar las listas de verificacién como una guia para integrar el género.

b. Usando las listas de verificacién como guia, la tarea de |@s participantes es revisar las
diferentes etapas del estudio de caso y valorar / evaluar como se puede determinar si se ha
integrado el género en el proyecto desde las fases de identificacién y formulacion, hasta las
fases de implementacién y monitoreo y evaluacién.

c. De acuerdo con la tarea asignada al equipo, se espera que |@s participantes respondan lo

siguiente:

1) ¢Cudles son los asuntos y problemas potenciales o actuales que surgen del proyecto, de
acuerdo con lo indicado en el estudio de caso?

2) ¢Qué datos se requieren para la transversalizacion efectiva del enfoque de género?
¢ Por qué piensa usted que son importantes estos datos? ¢ Como se recolectan o
generan estos datos?

3) Al haber identificado los asuntos y problemas potenciales o actuales, ¢ cuales son los
posibles puntos de partida o entrada donde se puede integrar el género?

4) ¢Qué estrategias o enfoques recomendaria usted para la transversalizacion del enfoque
de género en el estudio de caso?

5) ¢Qué indicadores se deben desarrollar y por qué?

d. L@s participantes tienen 2 horas 30 minutos para hacer este ejercicio. El resultado esperado
del ejercicio de estudio de caso debe ser una matriz que muestre respuestas detalladas a las
preguntas. Se debe recomendar una estrategia para cada asunto o problema identificado,
indicando el/los posible/s punto/s puntos de partida o entrada. También deben identificarse
los datos desagregados por sexo necesarios, al igual que los indicadores.

e. Cada equipo tiene 10 minutos para presentar los resultados de su equipo y otros 5 minutos
para hacer y contestar preguntas o aclaraciones.

Paso 8 Resuma los resultados de los equipos. Destaque las similitudes.

Paso 9 Resuma la sesion con un breve resumen de lo que se logré en esta sesion.
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NOTAS DEL(A) CAPACITADOR(A

m L@s participantes forman tres equipos, de la siguiente manera: el equipo 1 tratara la
transversalizacion del enfoque de género en el proyecto, en las fases de identificacion e
implementacion; el equipo 2 hara la transversalizacién del enfoque de género durante la fase de
implementacion; y el equipo 3 integrara el género en la fase de monitoreo y evaluacion.

m Informe a I@s participantes que el ejercicio que estan por hacer, usando el estudio de caso, fue
disefiado especialmente para este ejercicio practico. Digales que el estudio de caso fue “construido”
de una situacion real, con algunas modificaciones y ajustes, en términos de datos adicionales e
informacion, para que su uso como herramienta de aprendizaje sea mas practico.

m Expliquele a I@s participantes que cada equipo hara ejercicios diferentes pero relacionados.

m Para referencias, remitase a la lectura del Material de Apoyo y a las transparencias.

162



\

RECURSOS HIDRICOS

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION INTEGRADA DE LOS
PAQUETE DE CAPACITACION PARA CAPACITADORES

Material de Apoyo 3.3

SOBRE LOS PUNTOS DE ENTRADA PARA LA TRANSVERSALIZACION
DEL ENFOQUE DE GENERO EN EL CICLO DEL PROYECTO

Los puntos de entrada son PUNTOS DE PARTIDA. Pueden ser areas o ambitos dentro del ciclo del
proyecto, donde se podria introducir, integrar o lograr la transversalizacion del enfoque de género, en
términos de politicas del proyecto, personas conectadas con proyectos o mecanismos de ayuda de
proyectos.

Politicas. Las afirmaciones o declaraciones de apoyo de programas / proyectos a la transversalizacion del
enfoque de género. Pueden darse en forma de memorandos del proyecto, procedimientos o directrices
especificas. Pueden emitirse durante el transcurso de la implementacion del proyecto.

Gente. Los grupos de interés —mujeres y hombres— del proyecto y los encargados de, y responsables de la
transversalizacion del enfoque de género.

Los grupos de interés asumen cuatro (4) roles diferentes: el de patrocinador (la persona con poder de
autorizar o legitimar cambios); el de agente del cambio (la persona que en realidad es responsable de
realizar el cambio y los que ejecutan los proyectos); el de meta (la persona que tiene que cambiar) y el de
defensor (la persona que desea lograr el cambio pero que no tiene el “poder” para autorizarlo).

Mecanismos de habilitacion. Los sistemas y estructuras de ayuda de los proyectos, establecidos para
garantizar que se incorpore el género en los proyectos. Estos pueden incluir recursos en términos de
presupuesto; un sistema de monitoreo y evaluacion sensible al género; base de datos desagregados por
sexo; indicadores sensibles al género y estructuras sensibles al género.

¢ Qué uso tienen los puntos de entrada?

Ayudan a evaluar si el género se ha incorporado o no, ya sea como un esfuerzo conciente de parte de los
implementadores o por pura casualidad.

Si estan presentes en un proyecto son faciles de usar, mediante la verificacion (revision de informes de
proyecto, entrevistas reales, y observaciones).

Sobre las listas de verificacion

Las listas de verificacion se preparan para que sirvan de guia, para la transversalizacion del enfoque de
género en las diferentes etapas / fases del proyecto. Puesto que la situacién del proyecto varia, las listas de
verificacion sélo pueden dar una perspectiva general, indicando los puntos generales que pueden
considerarse.

Se supone que las listas de verificacion guien al usuario para garantizar que el género se incorpore o integre
en las diferentes fases del proyecto. Ayudan a identificar los asuntos o problemas potenciales de género que
puedan surgir como resultado de la introduccién de un proyecto o de cualquier intervencién de desarrollo.
También se espera que las listas de verificacion indiquen las posibles areas o puntos de entrada en las fases
del proyecto, donde se puede introducir y abordar la transversalizacion del enfoque de género. Ademas,
pueden servir de guia al desarrollar estrategias para abordar los asuntos o problemas potenciales de género
que se hayan identificado.
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Material de Apoyo 3.4

LISTA DE VERIFIQACION PARA LA TRANSVERSALIZAC’ION DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA FASE DE IDENTIFICACION DEL

PROYECTO

¢ Como se identificé el problema?

¢ Quién identificéd el problema? ¢ Quiénes son los
mas afectados, las mujeres o los hombres?

¢, Qué método se uso en la identificacion del
concepto del proyecto?

La identificacién del proyecto, ¢,se consulto e
involucré a la comunidad y a sus diferentes grupos
poblacionales para ello?

¢ Se ha identificado a todos los miembros de la
comunidad, (mujeres y hombres) como parte del
sistema organizacional?

INCLUYE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
IMPLEMENTADORES DEL PROYECTO QUE
TIENEN:

m ¢ Concienciay sensibilidad hacia los asuntos
y necesidades relacionadas con el género?

m ¢ Capacidad para llevar a cabo
intervenciones que respondan a las
necesidades diferentes de las mujeres y los
hombres?

¢ Cuales son los principales roles / actividades de
las mujeres y los hombres en la comunidad?

¢ Cuales son las implicancias estratégicas de los
problemas para los diferentes roles de los
miembros de la comunidad?

En el caso de técnicas de desplazamiento laboral,
Jpiensa el proyecto proveer medidas preventivas
adecuadas o trabajo alternativo para las mujeres y
los hombres que seran desplazados?

¢Es la intencién del proyecto utilizar tecnologia
apropiada para las necesidades especificas de las
mujeres y los hombres?

¢ Como esta conformada la comunidad?

¢ Existen diferentes grupos poblacionales dentro de
la comunidad? ¢ Cuales son las caracteristicas de la
comunidad en términos de aspectos
socioecondmicos y politicos?

¢, Cudl es el grado de cohesion en la comunidad?

¢, Cudl es el nivel de preparacion de la comunidad
para participar en el proyecto?

¢&Se ha identificado a todos los miembros de la
comunidad, tanto mujeres como hombres, como
parte del sistema organizacional?
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ESTRATEGIAS PARA LA INCORPORACION DE GENERO EN LA FASE DE
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

m IDENTIFIQUE LAS FUENTES CLAVE DE INFORMACION y garantice el equilibrio entre los
informantes, mujeres y hombres clave.

m IDENTIFIQUE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ZONA META y determine sus grupos
poblacionales, objeto directo e indirecto del proyecto, incluyendo

m Caracteristicas de los grupos poblacionales por sexo, edad, caracteristicas socioeconémicas y
otros factores especiales (culturales, necesidades de los discapacitados, etc.).

m Caracteristicas de la comunidad tales como, tamafio, ubicacion, estatus socioeconémico o
naturaleza de las organizaciones, participacion de los miembros de la comunidad por edad, sexo,
recursos disponibles y debilidades y fortalezas.

m Patrones de actividades importantes y significativas y las estructuras de los roles (edad, sexo,
roles), y su influencia en la toma de decisiones entre las personas de la comunidad.

m Nivel de cohesién social, tal como indican las pruebas de colaboracion, coordinacion y conflicto.
m Espiritu de independencia, como indican las iniciativas comunitarias anteriores.

m DETERMINAR LOS POSIBLES REQUISITOS (tanto fisicos y financieros) del proyecto, en base a los
componentes identificados.

m DETERMINAR O VALIDAR LAS NECESIDADES, PROBLEMAS Y ASUNTOS ESPECIFICOS que
contribuyen a la marginalizacién de grupos especificos dentro del proyecto. También se deben
identificar problemas que puedan impactar en el proyecto del proponente. Fundamentalmente, esto
supone consultar a las/los beneficiarios(as), para establecer el grado en que ellos lo perciben como un
problema o demanda.

m PRIORIZAR LOS PROBLEMAS E INQUIETUDES de hombres y mujeres en la comunidad, basandose
en:

m La magnitud del problema y sus implicancias estratégicas en los diferentes roles e intereses de los
hombres y mujeres miembros de la comunidad.

m Ladisponibilidad de los recursos (tanto existentes como potenciales), ademas de los suministrados
por el proponente.

m Los niveles de disponibilidad existente y potencial por parte de |@s participantes, de contribuir con
el proyecto para poder participar en él.

m DETERMINAR EL JUEGO ADECUADO DE INTERVENCIONES, basandose en lo siguiente:

Criterios para priorizar los problemas.
Datos generados por los pasos o guias anteriores para el desarrollo del proyecto.
Impacto potencial de las intervenciones en las personas, comunidades y grupos especificos.

Areas del programa y planes de desarrollo identificados. Las intervenciones deben ser globales,
coherentes y seguir una secuencia logica.
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Material de Apoyo 3.5

LISTA DE VERIFIQACION PARA LA TRANSVERSALIZAQION DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA FASE DE FORMULACION DEL

PROYECTO

¢ Cuales son las situaciones que intenta mejorar el
proyecto propuesto? ¢ Quién se beneficiara del
proyecto? ¢ Hombres? ¢ Mujeres? ¢ O ambos?

A quién afecta la situacion? ¢ Sélo a
mujeres/hombres o a ambos? ¢ Afecta en especial a
la gente joven? ¢ Qué subgrupos homogéneos
existen (en términos de edad, ingresos o acceso a
los recursos)?

¢Se pregunté a los afectados (mujeres y hombres)
cémo ven el problema?

¢Son las mujeres y los hombres simplemente
receptores pasivos de insumos externos o estan
involucrados activamente en el disefio del proyecto
(tienen voz en la toma de decisiones)?

¢ Se han formulado los indicadores segun
lineamientos especificos de género, para que se
puedan determinar los diferentes impactos del
proyecto en mujeres y hombres?

¢ Que potenciales tienen que representar los varios
subgrupos?

¢ Se formulan los resultados, actividades e
indicadores segun lineamientos especificos de
género donde sea relevante?

¢ Se ha descrito al grupo meta con precision y en
detalle?

Las actividades, ¢ se han planificado para vencer
cualquier limitacién existente para las participantes
mujeres?

¢ Se han planificado los objetivos y los principales
resultados y actividades siguiendo la linea de
intereses y necesidades de mujeres y hombres?
¢ Podemos confiar en la participacion activa de
ambos subgrupos?

Donde el personal masculino del proyecto no se
puede dirigir directamente a los miembros
femeninos del grupo meta, debido a normas
socioculturales prevalecientes, ¢ hay planes para
contratar a una experta?

¢ Se benefician las mujeres y los hombres de las
medidas del proyecto en igual grado? ¢ Contribuye
el proyecto de forma explicita hacia la mejora de la
situacién econdmica y social de las mujeres?

El personal actual, ¢ deberia estar capacitado
adecuadamente para dar consejos y apoyo a los
grupos metas femeninos? ¢ Se han planificado mas
cursos de capacitacion?
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ESTRATEGIAS PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE
GENERO EN LA FASE DE FORMULACION DEL PROYECTO

®» ASEGURE QUE LOS OBJETIVOS DE LA FORMULACION DEL PROYECTO CONSIDEREN Y
ABORDEN LO SIGUIENTE:

La fuerza del programa sectorial y la de los asuntos de género de su contenido.

Necesidades practicas y estratégicas de mujeres y hombres.

Juego cuantificable y confiable de indicadores que respondan al género.

Brechas / problemas prioritarios identificados, ya que se relacionan con las diferentes necesidades
de las mujeres y los hombres, y sus diversas caracteristicas.

m Metas viables, mensurables y alcanzables dentro de la duracion esperada del proyecto.

m LA FORMULACION / DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO
deben:

m Formar paquetes haciendo uso maximo de las fuentes de informacién sobre los problemas,
mujeres y hombres beneficiarios, y recursos.

m Incluir mecanismos para la participacion de las mujeres en la formulacién de los componentes y en
la implementacién del proyecto. El objetivo de estos mecanismos debera ser enmendar las
brechas en habilidades / conocimiento que impiden una participacion mas efectiva.

m Proveer un juego minimo, no negociable de requisitos, para asegurar un proyecto sensible al
género.

m LOS REQUISITOS MINIMOS NO NEGOCIALBES incluyen:

Integrar las inquietudes de género en el proyecto.

Generar datos desagregados por sexo.

Elevar la posicion econémica, politica y social de las mujeres.

Instaurar mecanismos que tomen en cuenta el volumen de trabajo, habilidades y conocimiento de
las mujeres.

m LOS REQUISITOS DE LOS RECURSOS deben determinarse basandose en los proyectos actuales y
en el personal que provee los servicios previstos, la disponibilidad de recursos locales y la disposicién
de las/los beneficiarios(as) de contribuir con el proyecto.

m LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO debe establecerse basandose en las
necesidades técnicas del proyecto. También debe identificar las relaciones del personal del proyecto y
de las/los beneficiarios(as) meta involucrados en el proyecto.
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LISTA DE VERIFI,CACIC')N PARA LA TRANSVERSALIZACIQN DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA FASE DE IMPLEMENTACION DEL

PROYECTO

¢ Existen las mismas oportunidades para que tanto
mujeres como hombres participen en los puestos
gerenciales del proyecto?

¢Se involucra tanto al personal femenino como
masculino del proyecto en el suministro de bienes
y servicios a las/los beneficiarios(as)? ¢ De qué
forma es su participacién un reflejo de las
actividades tradicionales y no tradicionales de las
mujeres y de los hombres?

¢ Se ha provisto a la direccion del proyecto los
recursos humanos y financieros, y la experiencia o
habilidades que necesitan para gestionar y
monitorear la dimensién de género del proyecto?

¢, Qué clase de capacitacion y técnicas de
extension se estan usando para desarrollar
sistemas de prestacién que respondan a las
inquietudes de género?

Considerando la naturaleza de las actividades del
proyecto, ¢,se han asignado recursos para
capacitar al personal del proyecto en las
habilidades especificas necesarias para asegurar
la inclusién tanto de mujeres como de hombres?

¢ Establecen los Términos de Referencia (TDR)
para el personal del proyecto, las
responsabilidades que tiene cada quien, para
asegurar la participacion de las mujeres y los
hombres como agentes y beneficiarios del
proyecto?

¢Son las politicas del proyecto sensibles al
género? ¢ Facilitan estas politicas la participacion
equitativa en la implementacion del proyecto? ¢ En
la gestién del proyecto? ¢ En la toma de decisiones
del proyecto?

La composicion y mandato de los comités de
proyecto, ¢ son adecuados para apoyar y monitorear
la participacién de mujeres y hombres en diferentes
niveles del proyecto?

¢Estimulan la estructura y las disposiciones de la
gestidn organizacional, la consulta con, y la
participacién de organizaciones e instituciones
relevantes?

¢ Provee el proyecto sistemas de ayuda, estructuras,
disposiciones e instalaciones para ambos sexos, a
fin de proteger sus intereses y estimular su
participacién en las actividades del proyecto?

¢,Cudles son los requisitos para que las/los
beneficiarios(as) mujeres y hombres puedan usar los
servicios que ofrece el proyecto? ¢ Pueden las
mujeres y los hombres cumplir con estos requisitos?

¢ Existen mecanismos para asegurar que los
recursos o los beneficios del proyecto sean
igualmente accesibles para mujeres y hombres?

¢.Son accesibles los canales de suministro de la
organizacion para las/los beneficiarios(as) mujeres y
hombres, en términos de personal, ubicacién y
oportunidad?

La organizacion, ¢ es suficientemente flexible para
adaptar su estructura y operaciones para cumplir con
la situacion cambiante de las mujeres y los
hombres?

Son los objetivos del proyecto:
m ¢ Consistentes con el problema identificado?
m  ¢(Aceptables para la comunidad?

m ¢Abordan las necesidades practicas y
estratégicas de las mujeres y los hombres
en las zonas meta?

Las estrategias de implementacién del proyecto

m ¢ Responden a las diferentes necesidades y
potencialidades de las mujeres y los
hombres?

m ¢Proveen mecanismos para aumentar la
participacién o para mas participacion
significativa de las mujeres y los hombres?

168



\

RECURSOS HIDRICOS

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA GESTION INTEGRADA DE LOS
PAQUETE DE CAPACITACION PARA CAPACITADORES

El proyecto,
m ¢Asegura oportunidades de empleo iguales / similares para mujeres y hombres?
m ¢ Estimula la participacion de las mujeres, especialmente en ocupaciones no tradicionales?

m ¢ Promueve la participacion equitativa de las mujeres y los hombres en el uso y conservacion de los
recursos locales relacionados con el proyecto?
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ESTRATEGIAS PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE
GENERO EN LA FASE DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
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Los TDR del personal del proyecto deben determinar su responsabilidad de asegurar la participacion
de mujeres y hombres como agentes y beneficiarios del proyecto.

Los gerentes y personal del proyecto deben ser sensibles a los asuntos e inquietudes de género y
tener las habilidades necesarias para gestionar y monitorear la dimension de género de los proyectos.

La conformacidn del comité directivo o de su estructura equivalente debe ser adecuada, para apoyar y
monitorear la participacién de las/los beneficiarios(as) meta, en los diferentes niveles del proyecto.

Los proyectos deben identificar adecuadamente las estructuras de ayuda, las instalaciones y las
disposiciones, para estimular la participacién de mujeres y hombres en las actividades del proyecto.

Debe darse la misma oportunidad a las mujeres y a los hombres para que ostenten cargos de gerencia
en varios niveles de actividad del proyecto.

El proyecto debe asegurar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en todos los
componentes del proyecto, mediante el establecimiento de mecanismos tales como las politicas
sensibles al género.

El proyecto debe considerar y abordar tanto las necesidades practicas y estratégicas, asi como los
intereses de las mujeres y los hombres.

La operacion y logistica del proyecto debe dejar un margen de flexibilidad para adaptarse a las
necesidades e intereses cambiantes de las mujeres y los hombres.
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LISTA DE VERIFICACION PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA FASE DE MONITOREO Y EVALUACION

DEL PROYECTO

EL SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROYECTO,

m ¢ Mide explicitamente el efecto del proyecto
en mujeres y hombres?

m ¢ Recolecta datos que indicaran el acceso y
control de los recursos tanto para mujeres
como para hombres?

m ¢ Recolecta datos que indicaran las
oportunidades tanto para mujeres como para
hombres, que mejoraran sus vidas?

¢ Se han identificado politicas especificas relativas a
la implementacién del proyecto?

¢ Ha identificado el proyecto indicadores sensibles
al género para ser monitoreados, y con qué
frecuencia se hara el monitoreo?

¢Incluye el proyecto una evaluacion a mediados del
proyecto y una anual?

SON LOS DATOS

¢ Desagregados por sexo y edad?

¢ Recolectados con suficiente frecuencia,
para que se puedan hacer los ajustes
necesarios al proyecto durante su duracién?

m ¢ Comunicados al personal del proyecto y a
las/los beneficiarios(as) en un formato
comprensible que permita hacer ajustes al
proyecto?

m ¢Analizados para guiar el nuevo disefio del
proyecto?

¢ Se han implementado procedimientos de control
para poner en operacion el sistema de monitoreo y
evaluacion que ha sido disefiado?

¢ Se ha implementado la estructura logistica y de
apoyo para la operacion del sistema de monitoreo y
evaluacion que ha sido disefiado?

¢ Se ha informado y capacitado adecuadamente a
los gerentes y al personal del proyecto, sobre el uso
e importancia del sistema de monitoreo y
evaluacion que ha sido disefiado?

ESTAN INVOLUCRADOS LAS/LOS
BENEFICIARIOS(AS)
m ¢ En el disefio de los datos requeridos?

m ¢Enlarecoleccion y validacion de los datos
recolectados para efectos del monitoreo?

¢, Qué mecanismos se han construido en el proyecto
para la accion correctiva, en base a la evaluacion?

¢, Se ha dado copia del informe final de evaluacion a
los promotores, implementadores y tomadores de
decisiones del proyecto, para guiarlos a través de
las ideas y lecciones aprendidas para uso futuro?
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¢ Tiene el proyecto efectos negativos tanto para
las/los beneficiarios(as) mujeres como para los
hombres? ¢ Qué acciones se han emprendido para
enfrentarlos?

¢, Qué cambios han resultado de la participacion de
las mujeres y los hombres en el proyecto, en
términos de trabajo, hogar, comunidad local y
sociedad?

¢ Estdn cambiando los roles y responsabilidades de
las mujeres y los hombres como resultado del
proyecto? ¢ Cémo esta contribuyendo el proyecto a
estos cambios?

¢,Ha conducido el proyecto directa o indirectamente
a la creacion de organizaciones, grupos o
cooperativas de mujeres o a otra institucion o
empresa?

¢Han aumentado o disminuido las oportunidades
para generar ingresos de las mujeres y los hombres
que participan en el proyecto?

¢, Cudles son los efectos en los grupos meta, en
términos de ingresos en efectivo?
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PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA
FASE DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

m Desarrollar y poner en funcionamiento un sistema de monitoreo y evaluacion con perspectiva de
género, tal como se ha previsto en el disefio del proyecto.

m Institucionalizar el disefio de un sistema de monitoreo y evaluacién sensible al género.

m Asegurar la capacitacion para el personal del proyecto en el uso de un sistema de monitoreo y
evaluacion sensible al género.

m Proveer la estructura logistica y de apoyo necesaria para la operacion efectiva de un sistema de
monitoreo y evaluacion sensible al género.

m Involucrar a las/los beneficiarios(as) mujeres y hombres del proyecto, en el desarrollo e
implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion que responda al género, indicando
claramente los requisitos, recoleccion e interpretacion de los datos.

m Desarrollar e identificar indicadores que responden al género para poder medir explicitamente los
efectos de los beneficios del proyecto en mujeres, hombres y en ambos.

m Identificar y determinar los efectos del proyecto en mujeres y hombres, usando los resultados del
monitoreo de diferentes actividades dentro del proyecto.
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Transparencia 3.12

PUNTOS DE ENTRADA PARA LA
TRANSVERSALIZACION DEL
ENFOQUE DE GENERO

Los puntos de entrada son areas /
ambitos estrategicos dentro del ciclo
del proyecto, donde se puede
Introducir la transversalizacion del
enfoque de género.

Ejemplos:
¢ Politicas
¢ Gente

¢ Mecanismos de
habilitacion

Yol

'® % -
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Estudio de caso 3.1 (a)

FASE DE IDENTIFICACION Y FORMULACION DEL PROYECTO

Transversalizaciéon del enfoque de género en el Proyecto de Gestion de Cuenca con
Base en la Comunidad

Datos de la comunidad

La zona meta propuesta es el Barangay Sta. Barbara en San Juan, llocos Norte. Es uno de los 32 barangays
de San Juan localizado a unos 6 kilometros del pueblo y a unos 5 kilémetros de la carretera principal. Sélo se
puede llegar por una carretera de tierra de dos carriles.

La comunidad cubre un total de 975 hectareas, de las cuales 445 hectareas son zonas agricolas y 530
hectareas zonas forestales. En las zonas agricolas se siembra arroz, tabaco, arboles frutales y hortalizas; las
zonas forestales tienen arboles para la explotacion de madera.

El Rio Bical y un manantial son las fuentes de agua, no so6lo de Banbar, pero también de los barangays o
comunidades cercanas. En concreto, el Rio Bical es la Unica fuente de agua para uso doméstico y agricola,
primordialmente para el riego.

Ya hay conflictos originados por el uso del Rio Bical. La comunidad sabe que existen planes para usar el rio
para la irrigacién. Hay planes en camino, para explotar el Rio Bical como una fuente adicional de irrigacion
para los arrozales de las comunidades cercanas rio abajo

Durante los meses de noviembre a mayo la comunidad usa una pequefia porcion del rio para colocar sus
canastas de pesca, como fuente alimenticia adicional.

Datos poblacionales

La poblacion total de Sta. Barbara es 1.240, de la cual 610 habitantes son hombres y 630 mujeres. En los
Ultimos afios se ha notado la migracion de la poblacién, debido a que los hogares se han visto afectados por
las inundaciones del Rio Bical. Sin embargo, una vez que la situaciéon se estabiliza se notan los reingresos.
La poblacion, por grupos de edades es la siguiente:

EDAD | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
GRUPO
0-14 201 210 411
15-34 150 155 305
35-44 100 105 205
45-54 85 80 165
>54 74 80 154

Nivel de educacioén de la poblaciéon

Un 75% de la poblacion ha recibido educacién. El 45% de la poblacion masculina terminé la educacion
primaria y un 30% la secundaria. De la poblacién femenina, el 35% terminé la educacién primaria y un 35%
la secundaria.

Datos de hogares

En el barangay hay 232 hogares, de los cuales 222 tienen un cabeza de familia masculino y 10 son hogares
encabezados por mujeres.

Datos relativos a la salud
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Las dolencias / enfermedades que mas afectan a la comunidad son: diarrea, afecciones gastrointestinales,
neumonia e influenza.

Datos econémicos seleccionados

Del total de hogares, 202 se dedican a la agricultura y 30 a labores no agricolas. De estos 202 hogares que
se dedican a la agricultura, 197 son hogares encabezados por hombres y s6lo 5 son encabezados por
mujeres. De los 30 hogares que se dedican a labores no agricolas, 5 son encabezados por mujeres y 25 por
hombres. Los hogares no agricolas trabajan a sueldo en las comunidades cercanas o por cuenta propia, en
corte y confeccion, trabajos de cesteria y como carboneros.

Las tierras de las 202 familias que se dedican a la agricultura muestran las siguientes caracteristicas:

TAMANO DE PROPIEDAD PROPIEDAD
LA GRANJA HOMBRES MUJERES
Menos de 1.5 176 4
hectareas

1.5-2 hectareas 16 -
25-5 5 1
hectareas

Datos indicativos de ingresos

El ingreso anual de los hogares con granjas menores a 1.5 hectareas es de P20.000 a P25.000
(aproximadamente US$ 400 — 500). El ingreso anual de las granjas de 2 a 5 hectareas es de P30.000 —
P60.000 (US$ 600 — 1,200).

Los ingresos por actividades no agricolas es de P15.000 a 20.000 anual (US$ 300-400).

Acceso al crédito

Segun la costumbre, en las Filipinas los bancos sélo dan préstamos a los agricultores que tienen tierras
propias. Las tierras sirven de fianza para el préstamo a corto plazo, por lo general pagable dentro de 12 a 18
meses, a un tipo de interés bajo del 8% anual. Solo los agricultores con tierras propias tienen acceso al
crédito del banco rural. Puesto que en la mayoria de los casos el titulo de propiedad del lote esta a nombre
del marido, éste puede pedir un préstamo sin la aprobacion de la esposa. Una mujer, en cambio, no puede
tiene acceso a préstamos de bancos sin la aprobacién del marido.

Patrones de roles existentes

Los hombres por lo regular se dedican a actividades productivas en sus granjas, en donde cultivan arroz y
tabaco.

Las mujeres hacen la mayor parte del trabajo reproductivo, ademas de algun trabajo productivo en la granja,
especialmente durante la temporada de tabaco. Las mujeres son responsables de separar, clasificar y
vender las hojas de tabaco. También son responsables de criar gallinas, credos y cabras, y del cultivo de
hortalizas, ya sea en el jardin de la casa o en la granja.

Aunque por lo general las mujeres son las encargadas de comercializar los productos, los maridos y las
esposas retienen y deciden juntos sobre los ingresos por estas actividades. Sin embargo, es de notar que las
mujeres por lo general deciden sobre los gastos relacionados con los alimentos, salud, ropas y la compra de
electrodomésticos. Por otra parte, los hombres deciden sobre los asuntos financieros relacionados con las
reparaciones en la casa, la educacion de los nifios y los préstamos.
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Iniciativas gubernamentales en la zona

m El Departamento de Medio Ambiente y Recursos Naturales es responsable de la proteccion
medioambiental y de la gestion de lo Recursos Naturales, a través de sus esfuerzos de gestion de
cuenca, reforestacion y proteccién forestal.

m El Departamento de Agricultura extiende asistencia técnica a los agricultores, especialmente a los
que se dedican a la produccion de tabaco y arroz.

m El Departamento de Salud vela por las necesidades de salud de la comunidad.

m El Departamento de Obras Publica y Carreteras se encarga del control de inundaciones.

m La Administracion Nacional para la Irrigacion esta interesado en usar el agua del Rio Bical como
fuente adicional de su sistema de riego, localizado en una comunidad rio abajo.

Otra informacion relevante

En linea con el mandato del Departamento para el Medio Ambiente y los Recursos Naturales (DARR), se ha
preparado una ponencia conceptual para abordar los problemas medioambientales en las zonas de cuenca.
Una de las zonas identificadas es la zona de Sta. Barbara. Las consultas iniciales con la comunidad
revelaron el alcance de la degradacion de la cuenca a causa de la tala de madera, asi como a la invasion de
los bosques. Se nota que estas dos actividades estan en aumento y se han identificado como uno de los
problemas medioambientales de la comunidad. La degradacion forestal y de la cuenca resulta en
inundaciones durante la temporada de lluvia, en la erosién de la tierra, y también afecta a la fuente de agua
de Sta. Barbara y de las comunidades cercanas, ya que los bosques estan desapareciendo.

La agencia potencial de financiamiento ha expresado su interés en la ponencia conceptual que ha sido
presentada, y ha solicitado una propuesta completa del proyecto que se enfoque en la proteccién y gestion
de la cuencay de los bosques, que al mismo tiempo mejore la condicion econdmica de la poblacién,
proporcionandoles oportunidades a través de un enfoque con base en la comunidad.

TAREA DEL EQUIPO

Basandose en la informacién proporcionada, su tarea es asegurar que se incorpore el género en la
preparacion de la propuesta de proyecto. Usted tiene que identificar los asuntos o problemas de género
potenciales que pueden surgir de la formulacién del proyecto, los datos que se requieren para la
incorporacion efectiva de género en las fases de identificacion y formulacién del proyecto, los puntos de
entrada o partida para integrar el género, los objetivos del proyecto y las estrategias recomendadas, asi
como los indicadores de género potenciales. Puede usar las listas de verificacion para que le ayuden y guien
en su tarea.
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Estudio de caso 3.1 (b)
FASE DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Proyecto para el Desarrollo de la Cuenca de Sta. Barbara

Objetivos del proyecto:
1. Rehabilitar 370 hectareas de bosques deforestados en Sta. Barbara.
2. Capacitar y empoderar a las mujeres y a los hombres de la comunidad en la gestién adecuada de
sus recursos forestales.
3. Proteger los bosques que quedan y asegurar el abastecimiento de agua a la comunidad y las zonas
cercanas.

Componentes del proyecto:
1. Reforestacion.
2. Proteccion de la cuenca.
3. Agrosilvicultura.
4. Actividades para los medios de vida.

Operaciones del proyecto:

Se establecera una Oficina de Gestion del Proyecto (OGP), que sera encabezada por un funcionario de
proyecto (hombre) y un funcionario asistente de proyecto (mujer). La OGP tendra su sede en San Fernando,
La Unién. La OGP esta a unas dos horas en autobus del sitio del proyecto. El oficial vardn es silvicultor y es
responsable de todas las operaciones del proyecto, tanto de las técnicas como de las administrativas. La
asistente del proyecto dirige los asuntos financieros del proyecto. Ambos funcionarios han trabajado en
proyectos con enfoque con base en la comunidad. La OGP tiene otros tres asistentes, un trabajador (varén)
para los servicios, quien a veces desempeiia funciones de oficial de enlace, y dos mujeres, quienes se
desempefian como asistentes, en el manejo de funciones técnicas o administrativas. La OGP rinde informes
fisicos y financieros a la Oficina Central del DARR en Manila.

Diez empleados trabajan en la oficina del subproyecto: tres mujeres (una administrativa, una oficial de
extension y una de silvicultura) y siete hombres (dos silvicultores, dos agrénomos, un funcionario para el
monitoreo del proyecto y dos funcionarios de extension). El jefe de la oficina del subproyecto es un silvicultor
muy familiarizado con el sitio del proyecto, ya que ha participado en proyectos anteriores con enfoque de
base en la comunidad. El funcionario de extension y el oficial de monitoreo del proyecto proveen apoyo de
capacidades técnicas y organizacionales a las/los beneficiarios(as). Estos dos funcionarios asistieron cada
trimestre a cursos de capacitacion en la oficina regional.

De los diez empleados, solo dos han recibido capacitacién de sensibilidad al género.
Las obligaciones y responsabilidades del personal de proyecto han sido establecidas de forma general.

S estan celebrando sesiones trimestrales con el personal de gestion del subproyecto y las/los
beneficiarios(as).

La Oficina del Gestion del Proyecto también mantiene relaciones con cada una de las entidades
gubernamentales en la zona, tales como, el Departamento de Agricultura (DA) y el Departamento de Salud
(DDS), para facilitar la extensién de los servicios a las/los beneficiarios(as) del proyecto (los servicios
disponibles son: servicios médicos y dentales periddicos por parte de la DSS, y capacitacion del DA).

Beneficiarios del proyecto y beneficios del proyecto

Hay 128 beneficiarios del proyecto, de los cuales 87 son hombres y 41 mujeres, todos miembros de la
Asociacion de Asistencia a los Medios de Vida de Sta. Barbara AAMVSB (Livelihood Assistance Association,
SBLAA). Para ser miembro, la persona debe ser residente de Sta. Barbara, tener una granja no mayor de
1.5 hectéreas, estar dispuesto y en capacidad de participar en las diferentes actividades del proyecto,
acatarse a la Constitucidon y Reglamento de la asociacién y por lo menos poder pagar la contribucién anual
de P500 (unos $10.00).
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Los beneficios del proyecto llegan en forma de un contrato de reforestacion concedido a la comunidad. Por
cada hectarea reforestada, la comunidad recibe el pago correspondiente, después de cumplir con algunas
condiciones estipuladas en el contrato de reforestacion. La Oficina de Gestion del Proyecto maneja el
presupuesto de reforestacion. La comunidad recibe una gratificacion por los servicios prestados. Ademas,
también pueden sembrar productos agricolas dentro de la zona de reforestacién para consumo propio. El
contrato también da a las/los beneficiarios(as), a su debido tiempo, una parte de la cosecha de los arboles
plantados. Ademas, también se estan implementando proyectos para generar ingresos, con la intencién de
aumentar los ingresos de las/los beneficiarios(as).

La asociacidn tiene cuatro comités:
1. Membresia, dirigido por una mujer y cuatro miembros (dos hombres y dos mujeres).
2. Medios de vida y proyectos para generar ingresos, presidido por un hombre y seis miembros (tres
hombres y tres mujeres).
3. Gestion de los recursos, dirigido por un hombre y seis miembros (tres hombres y tres mujeres).
4. Capacitacion y desarrollo de las capacidades, dirigido por una mujer y cuatro miembros (tres mujeres
y un hombre).

La Junta Directiva esta conformada por un Presidente (hombre), un Vicepresidente (hombre), Secretaria
(mujer), Tesorero (mujer), Auditor (hombre), Sargento de armas (hombre) y cuatro directores de comité. La
Junta Directiva se reldne una vez al mes y sostiene reuniones anuales y cada medio afio, con los miembros
de la asociacion.

Se da capacitacion a las/los beneficiarios(as) del proyecto en: cesteria (25 mujeres y 5 hombres), habilidades
para los negocios (25 hombres y 10 mujeres), conservacion de alimentos (3 hombres y 13 mujeres),
contabilidad (10 hombres y 3 mujeres), asistencia médica (15 mujeres), gestion de la siembra (30 hombres y
10 mujeres), capacitacion de asistencia legal (25 hombres y 8 mujeres).

Las/los beneficiarios(as) del proyecto también han constituido un comité de gestion de cuenca para asegurar
la proteccidn de la cuenca y el abastecimiento de agua a la comunidad durante todo el afio. Este comité es
un subcomité de la gestion de recursos. El comité es responsable de la disposicién de las medidas
estructurales y vegetativas en la zona.

Las actividades del proyecto realizadas por mujeres y hombres son: produccién de almécigos, con la
participacién 100% de las mujeres beneficiarios; siembra de arboles, con la participacion del 80% de los
hombres y un 20% de las mujeres; construccion de medidas estructurales para la proteccién de la cuenca,
(participacion del 80% de los hombres y 5 % de las mujeres beneficiarios) y la participacién del 10 % de las
mujeres y 70 % de los hombres beneficiarios para la proteccion y vigilancia de las actividades en la zona de
la cuenca; actividades de medios de vida, en forma de proyectos para un almacén comunitario, contratos de
arado y un molino de arroz.

TAREA DEL EQUIPO:

Dada la informacion proporcionada, su tarea es revisar la implementacion del proyecto y determinar si se
esta incorporando el género en esta fase. La revision se debe enfocar en identificar los asuntos o problemas
de género potenciales que estan surgiendo a raiz del proyecto, los puntos de entrada o partida potenciales
donde se puede realizar la transversalizacion del enfoque de género, datos adicionales necesarios para la
incorporacion efectiva de género y estrategias recomendadas para mejorar la implementacion del proyecto.
Basandose en el estudio de caso presentado, ¢ cree usted que se esta incorporando el género? Si este es el
caso, ¢cémo se ha hecho? Explique. Puede usar las listas de verificacion para que le ayuden y guien en su
tarea.
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Estudio de caso 3.1 (c)
FASE DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Transversalizacion del enfoque de género en el Proyecto de Gestion de Cuenca con
Base en la Comunidad

El sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto Transversalizacién del enfoque de género en el Proyecto
de Gestidén de Cuenca con Base en la Comunidad es muy sencillo. El principal objetivo del monitoreo y
evaluacion es seguir la trayectoria de los logros del proyecto, basdndose en el plan de trabajo aprobado. Por
lo tanto, el sistema de monitoreo y evaluacion que se ha adoptado, en gran parte esta disefiado para poder
informar sobre los logros fisicos y financieros. Para poner el sistema en funcionamiento, el proyecto ha
disefiado y adoptado un formulario de monitoreo. El formulario usado para fines de monitoreo y evaluacién
contiene informacion basica sobre el proyecto, como el nombre y localidad del proyecto, el periodo cubierto
por el informe, las diferentes actividades que se han llevado a cabo y su meta correspondiente, los logros
para el periodo y comentarios con notas importantes, relativas a ciertas metas y logros.

Abajo ofrecemos un ejemplo del formulario de informe de monitoreo, por medio del cual se puede seguir
cada mes la trayectoria de los logros del proyecto. Los indicadores fisicos del proyecto que reflejan los
componentes del proyecto tales como: areas sembradas, almacigos producidos, area mantenida y area
protegida, etc. se estan reportando. El informe es de naturaleza cuantitativa. La base para el monitoreo y
evaluacion es el plan de trabajo del proyecto que se prepar6 al principio del proyecto.

EJEMPLO DE UN FORMULARIO DE INFORMACION SOBRE MONITOREO Y EVALUACION

Nombre del proyecto: Gestién de la Cuenca de Sta. Barbara con Base en la Comunidad
Localidad: Sta. Barbara, llocos Norte  Preparado por:

Periodo cubierto: noviembre de 2001

ACTIVIDAD DEL META PARA | LOGROS PARA EL % LOGRADO OBSERVACIONES
PROYECTO EL PERIODO PERIODO

Numero de 2,500 2,500 100 | Se alcanzo6 la meta
almacigos producidos

Area sembrada (ha) 750 500 66 | La siembra no se
llevé a cabo como se
habia planificado
debido al tifon

Area mantenida y 1,520 1,520 100 | Se alcanzé la meta
protegida (ha)

Capacitacion 1 1 100 | Se alcanzé la meta
conducida

Numero de 15 15 100 | Se alcanz6 la meta

beneficiarios del
proyecto capacitados

Hombres

10 10
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Mujeres

De los datos que estan siendo recolectados y reportados, solo los datos sobre aspectos de capacitacién son
desagregados en hombres y mujeres. Siempre que es posible, se desagregan por sexo los datos pertinentes
a las/los beneficiarios(as).

El funcionario de proyecto (hombre), con ayuda de un beneficiario hombre, realizan la visita de campo para
recolectar datos mediante el uso del formulario estandar para monitoreo. Los datos se recolectan cada mes y
se presentan a la oficina de gestion del proyecto para su revision y evaluacion. La OGP revisa los informes y
a su vez los presenta a la oficina central del DARR en Manila, donde son objetos de una revision adicional. El
resultado del informe de monitoreo de la OGP se comunica a |@s participantes del proyecto, para su
informacion. La oficina central del DARR también revisa y evalla los informes presentados por la OGP. La
retroalimentacion, en términos de los resultados del informe de evaluacion, se comunica a la OGP, para su
informacion y debida accién.

TAREA DEL EQUIPO:

Dada a la informacion anterior, su tarea es examinar si el sistema de monitoreo y evaluacion actual del
proyecto es sensible al género. Ademas usted también tiene que mejorar el monitoreo y evaluacion del
proyecto y determinar qué se requiere para integrar el género en el sistema, en términos de los datos que
deben ser recolectados o generados, y cémo recolectarlos / generarlos, los posibles puntos de partida, y las
estrategias recomendadas. Ademas, usted debe disefiar un formulario de monitoreo y evaluacion que capte
de manera substancial la dimensién de género del proyecto. Puede usar las listas de verificacion para que le
ayuden y guien en su tarea.
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SESION 4 CONCLUSION Y EVALUACION

Objetivos de la sesion:

m Habilitar a I@s participantes para que evallen el médulo y determinen si se cumplieron las expectativas
de |@s participantes.

m Discutir con I@s participantes las partes del médulo que necesitan adaptarse a las situaciones locales.

Qué necesita:

m Las tarjetas con las expectativas de |@s participantes que se elaboraron al principio del médulo.
m Tarjetas.
m Base y papel de rotafolios, rotuladores, cinta adhesiva protectora 'y RP.

Duracion: 30 a 45 minutos

Proceso paso a paso:

Paso 1 Entréguele a |@s participantes dos tarjetas y pidales que escriban lo que mas les gusto y lo que
menos les gust6 del Médulo Tres.

Paso 2 Repase los resultados del ejercicio de expectativas de la primera sesion y comparelos con el
nuevo juego de tarjetas. Dependiendo del tiempo, el/la facilitador(a) puede pedirle a 3-5
participantes que expliquen sus tarjetas (primera y segunda), y que destaguen las razones por
las que se cumplieron o no se cumplieron sus expectativas.

Paso 3 Resuma los resultados.

Paso 4 Agradezca a |@s participantes por su colaboracién y activa participacion.
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GLOSARIO

Programa. La organizacion de actividades, proyectos, procesos o servicios que se unen para lograr politicas
especificas. Por lo general consiste de varios proyectos.

Proyecto. Se puede entender sobre todo como una solucién al problema. Es mas especifico y detallado, con
una variedad de recursos y actividades que se unen para generar un resultado definido.

Ciclo del proyecto. Las etapas iterativas en el desarrollo de un proyecto.

Puntos de Entrada. Término usado en este modulo para referirse a las areas o ambitos estratégicos en el
ciclo del proyecto, donde se puede introducir, integrar o lograr la transversalizacion del enfoque de
género.

Datos desagregados por sexo o género. Coleccion de datos sobre mujeres y hombres, relacionados a todos
los aspectos de sus funciones.

Indicadores sensibles al género. Indicadores que pueden seguir y medir los cambios, relacionados con
género, a lo largo del tiempo.

Indicadores cuantitativos. Indicadores que miden cantidades.
Indicadores cualitativos. Indicadores que miden las opiniones y percepcion de la gente.

Perspectiva de género. La creacion de estrategias para cambiar las relaciones desiguales de las mujeres y
de los hombres en cuanto a los recursos, derechos y toma de decisiones.

Asuntos / inquietudes de género. Asuntos, inquietudes y problemas que surgen de los diferentes roles que
juegan las mujeres y los hombres.

Cuenca. El agua extraida de un sistema hidrografico. Por lo general, la cuenca se asocia con sistemas de
bosques y rios.

Barangay. La unidad politica y ejecutora mas pequefia, de politicas, planes, programas y actividades
gubernamentales. (En el contexto de las Filipinas.)

Enfoque con base en la comunidad. Un enfoque para implementar programas y proyectos medioambientales
y de recursos naturales, usando la comunidad como principal cuerpo ejecutor.

Reforestacion. La siembra de arboles en zonas que anteriormente estuvieron cubiertas de arboles.

Agroforestal. Un enfoque de gestidn de la tierra para maximizar el uso de la tierra, sembrando
simultdneamente &arboles y cultivos agricolas.

Necesidades practicas de género. Se trata de lo que necesitan las mujeres y los hombres para desempefiar
sus roles actuales, efectiva y eficazmente.

Necesidades estratégicas de género. Se preocupan por cambiar la posicién subordinada de la mujer en la
sociedad.
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